
社会福祉法人　水鏡会

第一号第一様式（第十七条第四項関係）

（単位:円）

予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

介護保険事業収入 772,372,057 775,768,306 -3,396,249
不動産貸付業収入 830,100 830,100 0
経常経費寄附金収入 0 281,700 -281,700
受取利息配当金収入 8,000 17,034 -9,034
その他の収入 4,536,000 5,605,847 -1,069,847
事業活動収入計（１） 777,746,157 782,502,987 -4,756,830
人件費支出 517,862,000 475,722,640 42,139,360
事業費支出 166,490,000 145,682,279 20,807,721
事務費支出 113,735,600 93,281,131 20,454,469
その他の支出 1,200,000 850,200 349,800
事業活動支出計（２） 799,287,600 715,536,250 83,751,350

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２） -21,541,443 66,966,737 -88,508,180
収
入

施設整備等収入計（４） 0 0 0

固定資産取得支出 13,600,000 2,965,680 10,634,320
施設整備等支出計（５） 13,600,000 2,965,680 10,634,320

施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５） -13,600,000 -2,965,680 -10,634,320
その他の活動による収入 2,308,000 669,240 1,638,760
その他の活動収入計（７） 2,308,000 669,240 1,638,760
積立資産支出 6,512,000 6,460,000 52,000

その他の活動による支出 3,910,000 3,075,103 834,897

その他の活動支出計（８） 10,422,000 9,535,103 886,897
その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８） -8,114,000 -8,865,863 751,863

予備費支出（１０） 0

当期資金収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） -43,255,443 55,135,194 -98,390,637
前期末支払資金残高（１２） 934,950,311 934,950,311 0
当期末支払資金残高（１１）＋（１２） 891,694,868 990,085,505 -98,390,637

法人単位資金収支計算書

（自）令和3年4月1日  （至）令和4年3月31日
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